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Gobierno por Resultados

Gobierno Nacional.
APPB - Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar

Titular: Guzméan Barbotd, Victor Vicente

Fecha del Reporte: 02/12/2016

1. Descripcion General

2. Equipo Gerencial de la Organizacion

Nombre

Guzman Barbot6, Victor Vicente

Arias Roman, Manuel Benito

3. Resumen de la Situacién actual

4. Problemas y Riesgos en la Organizacion

5. Objetivos, Indicadores y Estrategias

7 Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios alos buques y a las cargas.

Plan Estratégico - Avances 2016 - Resumen (Vertical)

Rol
Titular

Coordinador de Gestién de Calidad

No. Indicador Estado Avance al Meta Resultado Fecha Ultimo
Periodo del Periodo de Inicio Periodo
Actualizado
7.1 | Tasa de ocupacion de muelles AV 88.03 % 0.74 0.6514 | 01/01/2014 Octubre
7.2 | Tiempo de espera buques O 63.70 % 11.9 7.5803 | 01/01/2014 Octubre
7.3 | Tasa de espera relativa buques. O 53.36 % 0.1383 0.0738 | 01/01/2014 Octubre
7.4 | Productividad media de buque AV 96.55 % 53.41 51.569 | 01/01/2014 Octubre
atracado
7.5 | Productividad media de buque por O 105.96 % 116.43 123.3719 = 01/01/2014 Octubre
tiempo de operacion
7.6 | Productividad media de tomas @ 64.19 % 140 89.8658 | 01/01/2015 Octubre
eléctricas para contenedores
refrigerados
No. Estrategia Objetivos
Especificos
Alineados
Directa  Matricial
7.1 Implementar un plan de mejoramiento y ampliacién de la infraestructura y superestructura portuaria para 3 0
optimizar los servicios portuarios a las cargas y a los buques.
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No.

7.2

Implementar un plan de mejora de los servicios portuarios que se brindan a los buques y a las cargas.

Estrategia

8 Incrementar la eficiencia institucional de la APPB.

No.

8.3

8.6

8.8

8.9

8.10

No.

8.1

Indicador

Porcentaje de proyectos de inversion
en riesgo

EFIC: Porcentaje de acciones )
emprendidas por el Comité de Etica
Institucional

EFIC: Numero de servicios incluidos
en la carta de servicios institucional

EFIC: Porcentaje de procesos
sustantivos priorizados mejorados

EFIC: Porcentaje del presupuesto
devengado a proyectos de
investigacion + desarrollo (1+D)

Estado

©)

©O 0 ® O

Avance al
Periodo

250.00 %

100.00 %

0.00 %

100.00 %

100.00 %

Estrategia

Optimizar los procesos administrativos de la entidad.

9 Incrementar el desarrollo del talento humano de la APPB.

No.

9.5

9.9

9.10

9.11

9.12

9.13

No.

9.1

Indicador

Porcentaje de cumplimiento de
la inclusién de personas con
capacidades especiales

TH: Porcentaje de personal con
contratos ocasionales (2016)

TH: Porcentaje de personal con
nombramiento provisional (2016)

TH: Porcentaje de servidores publicos
capacitados de acuerdo al plan de
formacion y capacitacién institucional
(2016)

TH: indice de rotacion de nivel
directivo (2016)

TH: indice de rotacion de nivel
operativo (2016)

Estado

O

®@ 1« O

4 @

Avance al
Periodo

102.00 %

76.45 %

108.44 %

0.00 %

333.50 %

108.50 %

Estrategia

Meta

0.2

0.25

Meta

0.04

0.2

0.0154

0.7

0.02

0.02

Resultado
del Periodo

0.5

0.25

Resultado
del Periodo

0.0408

0.1529

0.0167

0.0667

0.0217

Implementar planes y programas de capacitacion técnica para el talento humano de la institucion.

Objetivos
Especificos
Alineados
Directa  Matricial
2 0
Fecha Ultimo
de Inicio Periodo
Actualizado
01/01/2014 Octubre
01/01/2015 Ene-Mar
01/01/2016 Ene-Jun
01/01/2016 Ene-Jun
01/01/2016 Jul-Sep
Objetivos
Especificos
Alineados
Directa  Matricial
10 0
Fecha Ultimo
de Inicio Periodo
Actualizado
01/01/2014 Jul-Sep
01/01/2016 Jul-Sep
01/01/2016 Jul-Sep
01/01/2016 Jul-Sep
01/01/2016 Jul-Sep
01/01/2016 Jul-Sep
Objetivos
Especificos
Alineados
Directa  Matricial
1 0
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10 Incrementar los niveles de seguridad integral en el puerto.

Numero de incidentes de proteccion 50.00 % 01/01/2015 Octubre

10.4 | Numero de accidentes laborales . 66.67 % 12 8  01/01/2015 Octubre

10.1 = Mejorar los planes y programas de seguridad fisica y vigilancia de la instalacién portuaria. 1 0

11 Incrementar el uso eficiente del presupuesto de la APPB.

Porcentaje ejecucion presupuestaria - 85.86 % 0.833 0.7152 = 01/01/2014 Octubre
Gasto Corriente

11.2 | Porcentaje ejecucion presupuestaria - @ 0.77 % 0.833 0.0064 | 01/01/2014 Octubre
Inversion

111 Adoptar politicas para la formulacién, ejecucién, control y evaluacién del presupuesto institucional.

11.2 | Optimizar el uso y control de los recursos financieros de la entidad. 5 0

12 Reducir la contaminacion ambiental en la instalacion portuaria.

Numero de Kilogramos de recoleccién 100.17 % 1 810 1 813 | 01/01/2014 Octubre
de desechos sélidos no peligrosos.

12.2 | Porcentaje de particulas de
hidrocarburos disueltas en el agua
(ppm).

12.3 | Porcentaje de contaminacién sonora
(dBA).

202.05 % 0.292 0.59 | 01/01/2014 Jul-Sep

117.61 % 0.62 0.7292 | 01/01/2014 Jul-Sep

12.4 | Pporcentaje de particulas de gases
disueltas presentes en el aire (ppm).

0.98 % 0.255 0.0025 | 01/01/2014 Jul-Sep

12.1 | Implementar y evaluar planes anuales de manejo ambiental del puerto. 1 0
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6. Gasto por Unidad (2016)

Organizacién Proyectos Ppto. Programado Ppto. Estimado a Variacion
Aprobado a Devengar Devengado fin de afio Proyectada
Inicial (Programado
a Devengar
- Estimado)
Direccion de Gestién de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Planificacion y Control de
Gestion
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccion Gestién de Ambiental 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccion de Gestion 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administrativa
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccién de Gestion Comercial 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Comunicacién Social
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccién de Gestion Financiera 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccioén de Gestion de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asesoria Juridica
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccion de Gestion de 2 3,500,000.00 3,792,008.18 1,482,823.79 3,792,008.18 0.00
Infraestructura
APPB - Autoridad Portuaria de 2 3,500,000.00 3,792,008.18 1,482,823.79 3,792,008.18 0.00
Puerto Bolivar
Direccion de Gestion de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Operaciones
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccion de Gestion de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccion
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Direccién de Gestion de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tecnologia de Informacion
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Unidad de Gestién de Talento 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Humano
APPB - Autoridad Portuaria de 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Puerto Bolivar
Total 12 3,500,000.00 3,792,008.18 1,482,823.79 3,792,008.18 0.00
7. Resumen de Proyectos por Organizacion (2016): Vista por Desempefio
Organizacién Proyectos Proyectos Hitos en Riesgo Indicadores
en Riesgo D@ v O
Direccion de Gestién de Planificacion y Control de 0 0 0/0 0 O
Gestion
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Organizacion Proyectos Proyectos Hitos en Riesgo Indicadores
en Riesgo D @ v O

Direccién Gestién de Ambiental 1 0 0 0 0 0 O

Direccion de Gestion Administrativa 1 0 0 0 0 0 O

Direccion de Gestion Comercial y Comunicacion 1 0 0 0 0 0 O

Social

Direccion de Gestion Financiera 1 0 0 0 0 0 O

Direccién de Gestion de Asesoria Juridica 1 0 5 0 0 0 O

Direccién de Gestion de Infraestructura 2 1 16 0 0 1 0

Direccién de Gestién de Operaciones 1 0 6 0/0 0 O

Direccion de Gestion de Proteccion 1 0 0 0 0 0 O

Direccién de Gestion de Tecnologia de Informacion 1 1 5 0/0 0 O

Unidad de Gestién de Talento Humano 1 0 0 0 0 0 O

Total 12 2 32 0/0 1 0O
8. Resumen de Proyectos por Fase (2016)

Organizacion Anteproyectc Definicion Planeacion Ejecucion Cierre Completado Congelado Cancelado
Direccion de Gestién de 0 0 0 1 0 0 0 0
Planificacion y Control de Gestion

Direccion de Gestion de 0 0 0 1 0 0 0 0

Planificacién y Control de Gestion
Direccién Gestién de Ambiental 0 0 0 0 0 1 0 0

Direccion Gestion de Ambiental 0 0 0 0 0 1 0 0
Direccion de Gestion Administrativa 0 0 0 0 0 1 0 0

Direccion de Gestién Administrativa 0 0 0 0 0 1 0 0
Direccion de Gestion Comercial y 0 0 0 0 0 1 0 0
Comunicacion Social

Direccion de Gestion Comercial y 0 0 0 0 0 1 0 0

Comunicacién Social
Direccién de Gestiéon Financiera 0 0 0 0 0 1 0 0

Direccion de Gestion Financiera 0 0 0 0 0 1 0 0
Direccion de Gestion de Asesoria 0 0 0 0 0 0 0 1
Juridica

Direccién de Gestién de Asesoria 0 0 0 0 0 0 0 1

Juridica
Direccién de Gestién de 0 0 0 1 0 0 1 0
Infraestructura

Direccion de Gestion de 0 0 0 1 0 0 1 0

Infraestructura
Direccion de Gestion de 0 0 0 0 0 0 0 1
Operaciones

Direccion de Gestion de 0 0 0 0 0 0 0 1

Operaciones
Direccién de Gestion de Proteccion 0 0 0 1 0 0 0 0

Direccion de Gestion de Proteccion 0 0 0 1 0 0 0 0
Direccion de Gestion de Tecnologia 0 0 0 1 0 0 0 0

de Informacion

02/12/2016 8:57 AM GPR | 5/6



Plan Estratégico - Avances 2016 - Resumen (Vertical)

Organizacion Anteproyectc Definicion Planeacion Ejecucion Cierre Completado Congelado Cancelado
Direccion de Gestion de Tecnologia 0 0 0 1 0 0 0 0
de Informacion
Unidad de Gestién de Talento 0 0 0 1 0 0 0 0
Humano
Unidad de Gesti6n de Talento 0 0 0 1 0 0 0 0
Humano
Total: 12 0 0 0 5 0 4 1 2
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